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บทคัดย่อ 

กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำองค์ประกอบ 2) สร้ำงและพัฒนำรูปแบบ            
3) ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพ
กำรอ่ำน มีขั้นตอนกำรวิจัย 4 ขั้นตอน โดยใช้วิจัยเชิงผสมผสำน (Mixed Method) กลุมตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียน  
ครู นักเร ียน ผู ้ปกครอง และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ เครื ่องมือกำรวิจ ัย ได้แก่ แบบสอบถำม แบ บประเมิน                
แบบสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คำเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  

ผลกำรวิจัย พบว่ำ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
หลักกำร 2) จุดมุ่งหมำย 3) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่ เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน 
4) กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 5) ผลลัพธ์ และ 6) เง ื ่อนไขควำมส ำเร็จ องค์ประกอบกำรบริหำร ประกอบด้วย                           
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 2) กำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 3) กำรบริหำรแบบมีส่ วนร่วม 4) กำร
มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ทำงกำรเรียนของผู ้เรียน และ 5) กำรวัดและประเมินผล และองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรมี              
4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) กำรวำงแผน 2) กำรปฏิบัติตำมแผน 3) กำรตรวจสอบ และ 4) กำรปรับปรุง ผลกำรตรวจสอบ
รูปแบบ พบว่ำ รูปแบบมีควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์และควำมถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมำก
ที่สุด กำรทดลองใช้รูปแบบ พบว่ำโรงเรียนสำมำรถด ำเนินกำรตำมรูปแบบได้มีผลกำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรอ่ำนสูงขึ้น และผู้เกี่ยวข้องมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด 

 

ค าส าคัญ: กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน , กำรยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน, ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 

 
Abstract 

Area Based Educational Management for student’s reading quality upgrading of schools under 
SI SA KET Primary Educational Service Area Office 4 have aimed to 1) study components, 2) to develop 
the management modal, 3) to implement the management modal and 4) to evaluate the modal of Area 
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– Based Educational Management modal for students’ reading quality upgrading of schools under Si Sa 
Ket Primary Educational Service Area Office 4. The research is Mixed Method was divided into 4 phases. 
The sampling were school administrators, teachers, school board, parents, and students. The instrument 
were questionnaire, evaluation, interview and focus group. Data was analyzed by percentage, mean, and 
standard deviation. 

The results of this research were as following: The Area – Based Educational Management modal 
for students’ reading quality upgrading of schools under Si Sa Ket Primary Educational Service Area Office 
4 consists of 6 elements; (a) Principle, (b) objectives, (c) The Area – Based Educational Management for 
Students’ Reading Quality upgrading elements, (d) 4 steps of the management process, (e) outputs and 
(f) success factors. 

The Area – Based Educational Management for Students Reading Quality upgrading consists of 
5 elements; 1) organization 2) professional 3) participation 4) learners’ characteristic and achievement 5) 
evaluation and 4 steps of the management process consist of 4 parts :1) Plan 2) Do 3) Check 4) Ack. 

The evaluative result of the management modal revealed that the aspects of correctness, 
suitability, feasibility and usefulness were at a highest level. The implement results of the model effective 
and applicable for school, appropriate the student had higher achievement and those involved are 
Satisfaction is at the highest level 

 

Keywords: Area - based Educational Management, Student Reading Quality Upgrading, The Area– Based 
Educational Management modal for student reading quality upgrading of school under Si Sa Ket Primary 
Educational Service Area Office 4 

 

บทนำ 
 กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำแบบเขตพื้นที่กำรศึกษำ มีควำมเป็นเอกภำพในด้ำนนโยบำยที่หลำกหลำยกำรปฏิบัติ
และสำมำรถแก้ปัญหำควำมซ ้ำซ้อนและลดขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มีอยู่เดิมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งมีอ ำนำจ
หน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ในกำรก ำกับดูแล จัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประสำน
ส่งเสริมและสนับสนุนสถำนศึกษำ ให้สำมำรถจัดกำรศึกษำ เพื่อสอดคล้องกับนโยบำยและมำตรฐำนกำรศึกษำ นอกจำกนั้น 
ยังมีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรเกี ่ยวกับวิชำกำร งบประมำณ และบุคลำกร ตำมกฎหมำยระเบียบบริหำรรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับกำรกระจำยอ ำนำจจำก
ส่วนกลำง ทั้งในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป (พิณสุดำ สิริธรังศรี, 2547)  

กำรบริหำรจัดกำรศึกษำแบบยึดพื้นที่เป็นฐำน (Area - based Educational Planning and Management 
System) มีหลักคิดและหลักปฏิบัติที่ส ำคัญ 5 ประกำร คือ 1) เป็นระบบกำรจัดกำรศึกษำที่มีแบบแผนของกำรจัดหลักสูตร 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู ้ และกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้ท ี ่ย ึดโยงเข้ำกับสภำพทำงภูมิศำสตร์เศรษฐกิจ
ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต และวัฒนธรรม รวมทั้งทิศทำงกำรพัฒนำท้องถิ่น ชุมชนและสังคมของพื้นที่  
2) ผู้เรียนและผู้ปกครองจะเป็นผู้เลือกหลักสูตรและโปรแกรมกำรเรียนตำมควำมสนใจ ควำมถนัด และตำมศักยภำพของ
ตนเอง  3) โรงเรียนมีหน้ำที่ท ำกำรศึกษำ วิเครำะห์ควำมต้องกำรหลักสูตรและโปรแกรมกำรเรียนตำมศักยภำพของผู้เรียน
และศักยภำพของพื้นที่ แสวงหำและประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันอุดมศึกษำผู้สร้ำงหลักสูตร และโปรแกรมกำรเรียนที่
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สอดคล้อง และตอบสนองควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้เรียนและพื้นที่ 4) สถำบันอุดมศึกษำที่โรงเรียนเลือก จะรับผิดชอบ
ร่วมกับโรงเรียน ในกำรสร้ำงหลักสูตร จัดโปรแกรมกำรเรียน จัดท ำคู่มือกำรใช้หลักสูตร จัดท ำแผนกำรสอนแบบบูรณำกำร 
จัดท ำห้องปฏิบัติกำร พัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนรูปแบบต่ำง ๆ จัดอบรมเพื่อพัฒนำควำมพร้อมในกำรใช้หลักสูตรให้แก่ครู 
ในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้แก่ผู้เรียน และ 5) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แก่ผู้เรียน และมี
ควำมสอดคล้องกับศักยภำพของท้องถิ่นและสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อ งในพื้นที่ กำรจัดกำร
ศึกษำในแนวทำงกำรยึดพื ้นที ่เป็นฐำน (school – based educational management) นับเป็นแนวทำงกำรปฏิรูป
กำรศึกษำ เพื่อพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด (มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง , 2557 : 2) จำกเหตุผลและ
ควำมส ำคัญดังกล่ำว กำรจัดกำรศึกษำเชิงพื้นที่จึงเป็นกลไกที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรพัฒนำทองถิ่น เพื่อใหบรรลุผลในกำรน ำนโยบำยไป  สู่กำรปฏิบัติจนเกิดผลกำรพัฒนำกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ซึ่งเป็นแนวทำงส ำคัญที่จะพัฒนำผู้เรียนใหมีควำมพรอมเข้ำสู่สังคมแหงกำรเรียนรูได้เป็นอย่ำงดีในอนำคต 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดนโยบำยขับเคลื่อนกำรศึกษำที่เน้น ให้ควำมส ำคัญกับกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนภำษำไทย ให้นักเรียนอ่ำนออกเขียนได้อย่ำงต่อเนื่อง มีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดนโยบำย 
“เด็กไทยวิถีใหม่ อ่ำนออกเขียนได้ทุกคน” เพื่อน ำสู่กำรพัฒนำผู้เรี ยน ตัวชี้วัด นักเรียนอ่ำนออกเขียนได้อ่ำนคล่องเขียน
คล่อง มีสมรรถนะกำรอ่ำนขั้นสูง สำมำรถใช้กำรอ่ำนกำรเขียน และมีนิสัยรักกำรอ่ำนเพื่อพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนให้มี
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กระทรวงศึกษำจึงก ำหนดมำตรกำรให้สถำนศึกษำ เดินหน้ำพัฒนำกำรอ่ำนกำรเขีย น 
เด็กไทยวิถีใหม่ อ่ำนออกเขียนได้ทุกคน  
 จำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-2 อ่ำนค ำพื้นฐำนและโครงกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรเรียนกำรสอนภำษำไทย : เด็กไทยวิถีใหม่ อ่ำนออกเขียนได้ทุกคน สภำพปัญหำกำรอ่ำนของผู้เรียนของผู้เรียน 
ปีกำรศึกษำ 2564 ปัญหำที่พบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกำรอ่ำนค ำพื้นฐำนในระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-6 ผลกำรอ่ำน
ค ำพื้นฐำนอยู่ในระดับพอใช้ (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 , 2564) สอดคล้องกับรำยงำน
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง พบว่ำ มีควำมเสี่ยง 4 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนบำงแห่งยังขำดกำรจั ด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 2) โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ได้ด ำเนินงำนตำมแผนยกระดับคุณภำพที่วำงไว้ 3) 
โรงเรียนส่วนใหญ่ขำดกำรนิเทศภำยในที่มีประสิทธิภำพเพื่อช่วยเหลือครู 4) กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET/NT ยังอยู่ใน
ระดับต ่ำ (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 หน้ำ 2-7 :2565)   

ดังนั้นผู้วิจัยปฏิบัติหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 รับผิดชอบ
กลุ่มงำนนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ มีหน้ำที่ประสำน ส่งเสริม ก ำกับ ดูแลกำรจัดกำรศึกษำให้เป็นไป
ตำมนโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำจึงตระหนักและ
ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนสร้ำงแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐำนเพื ่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน เพื ่อเป็นแนวทำงส ำหรับผู ้บริหำรโรงเรียน  
ศึกษำนิเทศก์ ครูผู้สอน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้เป็นแนวทำงในบริหำรจัดกำร กำรนิเทศ กำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้
ของผู้เรียน อีกทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรอ่ำนของผู้เรียนซึ่งเป็นพื้นฐำนกำรเรียนรู้ในกำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่นและ
เป็นเครื่องมือในกำรแสวงหำควำมรู้ กำรพัฒนำตนเอง เพื่อพัฒนำให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะ คุณลักษณะลักษณอันพึง
ประสงค์และมีสมรรถนะกำรอ่ำนเป็นไปตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดไว้ต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน
ของนักเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
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 2. เพื่อสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ โดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอำ่น
ของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
 4. เพื่อประเมินผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ โดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 เป็นไปดังภำพที่ 1              

ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 
 

 

 

      

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 
 กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสำน (Mixed Method) ทั้งเชิงคุณภำพและ
เชิงปริมำณ และได้ใช้ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1.  ประชำกร  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  ได้มำจำกโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ศรีสะเกษ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2565 จ ำนวน 209 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหำรโรงเรียน  ครูผู้สอน นักเรียน ของ
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  ดังนี้ 
  1.1  ผู้บริหำรโรงเรียน   จ ำนวน    234   คน 
  1.2  ครูผู้สอน   จ ำนวน  2,249   คน 
  1.3  นักเรียน   จ ำนวน  38,550  คน 

แนวคิด/ทฤษฎี 
- กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่
เป็นฐำน 
- หลักกำรบริหำรที่เป็น
กระบวนกำร PDCA 
- กำรบริหำรคุณภำพ
สถำนศึกษำ 
- กำรบริหำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(RBM) 
- กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 
- กำรส่งเสริมกำรอ่ำนภำษำไทย 
- กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม 
- กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำร 
 
 
 
 

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพ่ือ

ยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 

 

คุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 
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  1.4   ผู้ปกครอง   จ ำนวน  30,420  คน 
  1.5   คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ   จ ำนวน    2,178  คน 

2. กลุ่มตัวอย่ำง   
  ผู้วิจัยได้ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง โดยใช้ตำรำง  Krejcie  และ  Morgan   (บุญชม  ศรีสะอำด. 
2535 : 40)  และได้กลุ่มตัวอย่ำงมำด้วยวิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling)  ดังนี้ 
  1.1  ผู้บริหำรโรงเรียน   จ ำนวน    144   คน 
  1.2  ครูผู้สอน   จ ำนวน    327   คน 
  1.3  นักเรียน   จ ำนวน    380   คน 
  1.4   ผู้ปกครอง   จ ำนวน    379   คน 
  1.5   คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  จ ำนวน    322   คน 
 รำยละเอียดของประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  ดังแสดงไว้ในตำรำง 1  
ตาราง  1  จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

รายการ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.  ผู้บริหำรโรงเรียน  234 144 
2.  ครูผู้สอน 2,249 327 
3.  นักเรียน 38,550 380 
4.  ผู้ปกครอง 30,420 379 
5. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 2,178 322 

รวมทั้งสิ้น 73,631 1,552 
ผู้วิจัยก ำหนดวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยโดยใช้กระบวนกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development) และ

ด ำเนินกำรตำมระยะขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1  วิจัย (Research : R1) กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อ
ยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
 เชิงคุณภำพ 

1.1 ผู้วิจัยศึกษำข้อมูลองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน  
เพื ่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนจำกเอกสำร และงำนวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้งในประเทศ และต่ำงประเทศ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 9 คน ตรวจสอบองค์ประกอบและให้ข้อเสนอแนะ  

1.2 สังเครำะห์องค์ประกอบและชี้วัดกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็น 
ฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน เป็นกรอบเนื้อหำในกำรสร้ำงแบบสอบถำมสภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้
พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
ผู้เชี่ยวชำญประเมินค่ำ  IOC ระหว่ำง 0.80 -1.0 น ำไปทดลองใชกับผู้บริหำรโรงเรียน และครูในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำเขต 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน ได้ค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับเทำกับ 0.95 แล้ว
น ำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน  471 คน ได้แก่ ผู้บริหำร 144 คน ครูผู้สอน 327 คน 

1.3 รวบรวมข้อมูลแล้วน ำมำวิเครำะห์สภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
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1.4 ผู้วิจัยน ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์มำเป็นกรอบในกำรจัดท ำแบบสัมภำษณ์และก ำหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่
จะน ำมำเป็นกรณีศึกษำโดยพิจำรณำจำกโรงเรียนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทยจนมีผลนักเรียนอ่ำนออก 100%  เลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้ำนกระเบำ 2) โรงเรียนบ้ำนพอกบ ำรุงวิทยำและ 3) โรงเรียนบ้ำนจะเนียว สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 โดยเก็บข้อมูลจำกผู้บริหำร ครูผู้สอน และครูวิชำกำร 

1.5 ผู้วิจัยน ำข้อมูลกำรศึกษำเอกสำร ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
ข้อมูลสภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน และกำรศึกษำโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 มำวิเครำะห์ 
เป็นองค์ประกอบ สำระส ำคัญ และแนวทำงกำรพัฒนำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน
เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
 ระยะที่ 2 พัฒนำ (Development : D1) กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่
เป็นฐำน เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
 2.1 ผู้วิจัยน ำองค์ประกอบและข้อมูลที่ได้มำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อ
ยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งรูปแบบมี 6 
องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักกำร 2) จุดมุ่งหมำย 3) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อ
ยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน 4) กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 5) ผลลัพธ์ และ 6) เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 2.2 ผู้วิจัยน ำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 มำจัดประชุมสนทนำกลุ่ม (Focus Group) กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์ จ ำนวน 9 ท่ำน เพื่อตรวจสอบควำมเหมำะสม ให้ข้อเสนอแนะและวิพำกษ์ เพื่อปรับปรุง
รูปแบบให้มีควำมสมบูรณ์ และเหมำะสมยิ่งขึ้น 
 2.3 ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ และจัดท ำคู่มือกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้
พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
ให้ผู้เชี่ยวชำญประเมินควำมเหมำะสม และปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะจนได้คู่มือที่มีควำมเหมำะสม 
 ระยะที่ 3  วิจัย (Research : R2) ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อ
พัฒนำคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบ ดังนี้  
 3.1 ผู้วิจัยประชุมชี้แจงผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 209 ในครำวประชุมผู้บริหำรโรงเรียน ครั้งที่ 5/2562  เมื่อวันที่ 
17 พฤษภำคม 2565  ณ ห้องประชุมพลังบุญและท ำแบบทดสอบก่อนกำรพัฒนำ  
 3.2 จัดประชุมครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เพื่ออธิบำยจุดประสงค์ คู่มือ และกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ณ ห้องประชุมพลังบุญ  
 3.3 ผู้บริหำรโรงเรียน  ครูผู้สอน และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรตำมรูปแบบและคู่มือกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐำนเพื ่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  โดยมีกระบวนกำรตำมคู่มือดังนี้ 1) สร้ำงควำมตระหนัก 2) ด ำเนินกำร 3) ก ำกับ ติดตำม 
และ 4) สรุป รำยงำนและน ำเสนอผล  
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 3.4 ผู้วิจัยประชุมร่วมกับบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปรำยงำนและทดสอบควำมรู้ของผู้บริหำรโรงเรียน หลังใช้
แนวทำงคู่มือกำรบริหำร เปรียบเทียบควำมแตกต่ำงระหว่ำงคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร  โดยใช้  t-
test  แบบ  Dependent  
 3.5 ผู้วิจัยประเมินควำมพึงพอใจของผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอนต่อรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ
ตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 โดยใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับเทำกับ 
0.82 แล้วน ำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 471 คน ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียน 144 คน ครูผู้สอน 327 คน 
 3.6 ผู้วิจัยประเมินผลควำมพึงพอใจของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้ปกครองต่อกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำตำมแนวรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 โดยใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเทำกับ 0.85 จ ำนวน 701 คน ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 322 คน และผู้ปกครอง 379 คน 
 3.7 ประเมินผลควำมพึงพอใจของนักเรียนต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ
โดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ 
เขต 4 โดยใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทำกับ 0.91 นักเรียนกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 380 คน 
  ระยะที่ 4  พัฒนำ (Development : D2) กำรประเมินผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำระถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  

4.1 ผู้วิจัยน ำผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้น 
ประถมศึกษำปีที่ 1 มำเปรียบเทียบกับเกณฑ์จำกกำรทดลองใช้ 
 4.2 ตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทย
ของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 โดยใช้แบบประเมินควำมเป็นประโยชน์ 
ควำมเป็นไปได้ควำมเหมำะสม และควำมถูกต้องครอบคลุมที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับเท ำกับ 0.92 จำกผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 9 คน  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลกำรวิเครำะห์ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี จำกเอกสำรและงำนวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และวิเครำะห์ สังเครำะห์
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทย  
            ผู ้วิจัยด ำเนินกำรวิเครำะห์เอกสำรเกี ่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐำนหลักกำรบริหำรที ่เป็น
กระบวนกำร PDCA กำรบริหำรคุณภำพสถำนศึกษำ กำรบริหำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (RBM) กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมและกำรส่งเสริมกำรอ่ำนภำษำไทย ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อมูลสภำพกำร
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน และกำรศึกษำโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ( Best 
Practices) ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 มำวิเครำะห์ เป็นองค์ประกอบ 
สำระส ำคัญ และแนวทำงกำรพัฒนำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 2) กำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 3) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 4) กำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของผู้เรียน และ 5) กำรวัดและประเมินผล 
 นอกจำกองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพแล้ว ผู้วิจัยยังไดผ้ล
จำกกำรสังเครำะห์เอกสำรในเรื่องกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ดังนี้ 1) กำรวำงแผน 2) กำรปฏิบัติตำมแผน 3) 
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กำรตรวจสอบ และ 4) กำรปรับปรุงสภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน
ของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 อยู่ในระดับปำนกลำงและสภำพปัญหำอยู่
ในระดับมำก 

2. กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน
ของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัยร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ศรีสะเกษ เขต 4 มี 6 องค์ประกอบซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ำรูปแบบโดยรวมมีควำมเหมำะสมมำกที่สุด ( =  4.63S.D=4.65 ) 
และจัดท ำคู่มือกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสัง กัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ให้ผู้เชี่ยวชำญประเมินควำมเหมำะสม และปรับปรุงตำม
ข้อเสนอแนะจนได้คู่มือที่มีควำมเหมำะสม และมีควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำกที่สุด ( =4.82, S.D.=4.76) 

3.  ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
     3.1 ผลกำรทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำร
อ่ำนของนักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 เมื่อทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของผู้บริหำรโรงเรียน  ก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบ น ำ
ผลกำรทดสอบมำเปรียบเทียบ พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยก่อนกำรใช้เท่ำกับ 23.52 ค่ำเฉลี่ยหลังกำรใช้เท่ำกับ 33.63 เมื่อเปรียบเทียบ
ค่ำ t พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจหลังกำรใช้สูงกว่ำก่อนกำรใช้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01              
ดังตำรำงที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อยกระดับ
คุณภาพการอ่าน                                                                                           

n = 144 

รายการทดสอบ 𝑥̅ S.D. t-test 
ก่อนกำรใช้ 23.52 5.47 

28.37768** 
หลังกำรใช้ 33.63 4.30 

** ค่ำ t มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
 3.2 ผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอนมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.56 , SD = 0.46) ต่อรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
 3.3 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้ปกครองมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก ( = 4.32 , SD = 0.65)  ต่อกำร
ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำตำมแนวรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4  
 3.4 นักเรียนมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.53, SD = 0.51) ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4   
 4. ผลกำรประเมินผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
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4.1 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษำปีที ่ 1 ปี
กำรศึกษำ 2564-2565 พบว่ำ กำรอ่ำนของผู้เรียนในภำพรวม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 81.01 เพิ่มขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 2564 
ร้อยละ 12.42 ดังตำรำง  4 

ตำรำงที่ 4 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษำ ปีที่ 1 
ปีกำรศึกษำ 2564-2565                                                                                                 n = 3,369 

รายการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ความ 

ก้าวหน้า 2564 2565 

กำรอ่ำนของผู้เรียน 68.59 81.01 +12.42 

 
4.2 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทยของ

นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 เป็นรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญเห็น
ว่ำมีควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ และควำมถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.68) 
 
อภิปรายผล 
 จำกกำรวิจัยพบประเด็นส ำคัญที่น่ำสนใจ และน ำมำอภิปรำยผล ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนภำษำไทย            
มี 5 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 1) กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 2) กำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 3) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม               
4) กำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน และ 5) กำรวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนในกำร
ขับเคลื่อนคุณภำพของกำรศึกษำ สอดคล้องกับงำนวิจัยของทวีศักดิ์ สมนอก (2562) ศึกษำรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำที่
มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 พบว่ำ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรกระจำยอ ำนำจ ด้ำนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ด้ำนควำมเป็นผู้บริหำร
มืออำชีพและครูมืออำชีพ ด้ำนกำรมุ่งเน้นคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรของผู้เรียน และด้ำนควำมเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ 
 2. กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำร 2) จุดมุ่งหมำย 3) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อ
ยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน 4) กระบวนกำรบริหำรจัดกำร 5) ผลลัพธ์ และ 6) เงื ่อนไขควำมส ำเร็จ ซึ ่งเป็นรูปแบบที่
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญเห็นว่ำมีควำมเหมำะสม อยู่ในระดับมำกที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ กำรสร้ำงและ
พัฒนำรูปแบบมีขั้นตอนกำรสร้ำงและพัฒนำตำมระบบขั้นตอนตำมระเบียบวิธีวิจัย และได้มีกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ 
มีกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องจำกหลำยแหล่ง ผ่ำนกำรตรวจพิจำรณำจำกผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้เกี่ยวกับกำร
บริหำรกำรศึกษำ กำรวัดผลกำรศึกษำ หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผู้วิจัยได้น ำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี ่ยวชำญมำปรับปรุงแก้ไข ให้รูปแบบมีควำมถูกต้อง และสมบูรณ์มำกที่สุด จึงส่งผลให้รูปแบบมีคุณภำพดังกล่ำว 
สอดคล้องกับวำโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่ำวว่ำแนวคิดกำรประเมินรูปแบบตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ได้แก่ มำตรฐำนควำม
เป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ ควำมเหมำะสม และควำมถูกต้องครอบคลุม ท ำให้ได้รูปแบบที่ สำมำรถน ำไปปฏิบัติจริง 
สนองตอบต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้ มีควำมเหมำะสม น่ำเชื่อถือ และได้สำระครอบคลุมครบถ้วนตำมควำมต้องกำรอย่ำง
แท้จริง  
 3. ผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 



133 วำรสำรศึกษำศำสตรดุษฎีบัณฑิต มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกรำคม - มิถุนำยน 2567 

     3.1 ผลกำรเปรียบเทียบควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้บริหำสถำนศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน ก่อนและหลังกำรใช้ พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียน ที่พัฒนำตนเองจำกกำรศึกษำรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเนื้อหำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร
โดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน มีค่ำเฉลี่ยของคะแนนหลังกำรพัฒนำสูงกว่ำก่อนกำรพัฒนำอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ที่ปรำกฏผลเช่นนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ คู่มือกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำนมีคุณภำพ มีควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ในระดับมำกที่สุด ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรับผิดชอบ             
มีวินัย และมีควำมมุ่งมั่นตั้งใจจริงในกำรศึกษำและน ำมำใช้จริงในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ จึงท ำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพิ่ม
มำก  
     3.2 ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีต่อกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน พบว่ำ โดยรวมมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำก รูปแบบที่
พัฒนำขึ้นมีองค์ประกอบที่สังเครำะห์มำจำกแนวคิดทฤษฎีอย่ำงหลำกหลำย ซึ่งประกอบด้วย ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำร
ปฏิบัติ ด้ำนกำรตรวจสอบ และด้ำนกำรปรับปรุงแก้ไข และกำรพัฒนำรูปแบบครั้งนี้ มีขั้นตอนกระบวนกำรพัฒนำที่ถูกต้อง 
เหมำะสม มีควำมสอดคล้องของขั ้นตอนกำรพัฒนำ และแต่ละขั ้นตอนด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธ ิภำพ ซึ ่งมี
กระบวนกำรพัฒนำ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจัย และแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำน ขั้นตอนที่ 2 
ผลกำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 ผลกำรทคลองใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 ผลกำรประเมินรูปแบบกำร
บริหำรงำน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชีพ อรุณเหลือง (2558) ได้สรุปไว้ว่ำ กำรพัฒนำรูปแบบ มีขั้นตอนในกำรสร้ำงและ
พัฒนำรูปแบบ ดังนี้  ศึกษำองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้ำงรูปแบบ โดยกำรจัดท ำร่ำงรูปแบบตรวจสอบควำมเหมำะสม
และควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบ ประเมินควำมเหมำะสมของคู่มือ 
3) ทดลองใช้ 4) ประเมินผลกำรใช้รูปแบบ  
     3.3 ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของผู้ปกครอง และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำตำมรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 พบว่ำ โดยรวมมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก เหตุ
เพรำะผู้ปกครอง และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ได้รับทรำบกำรประกำศนโยบำย กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนและมีส่วน
ร่วมในกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว จึงท ำให้มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก 
     3.4 ควำมพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้
พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพ โดยรวมมีควำมพึงพอใจในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ รูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพ มีกำรพัฒนำออกแบบตำมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรยกระดับ
คุณภำพกำรอ่ำน ไม่ว่ำจะเป็นกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน บรรยำกำศ กำรพัฒนำครู เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ
คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี ที่กล่ำวโดยสรุป คือ ในกำรส่งเสริมกำรอ่ำน กำรเขียนและกำรคิดวิเครำะห์
นั้น จะต้องสร้ำงกิจกรรม และบรรยำกำศ ที่กระตุ้นให้นักเรียนมีควำมสนใจในกำรอ่ำน  
 4. ผลกำรประเมินผลรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของ
นักเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
     4.1 ผลของกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน ท ำให้ผลกำรทดสอบด้ำนกำร
อ่ำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เพิ่มขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 2564 กำรที่คุณภำพกำรศึกษำในปี
กำรศึกษำ 2565 สูงขึ้น ที่เป็นเช่นนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ มีนโยบำยในกำรปฏิบัติที่ชัดเจน ตรงกัน ระดับโรงเรียนสำมำรถ
ด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนตำมเอกสำรแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน 
มีกำรด ำเนินงำนที่เป็นระบบและสร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรให้กำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับลัดดำพ รรณ จันทร์
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ปรีดำ (2563) ได้ศึกษำวิจัย กำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ด้ำนกำรอ่ำน ( RT) 
พบว่ำโรงเรียนบ้ำนสี่แยก โดยภำพรวมมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก  
       4.2 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 มีควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ 
และควำมถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมำกที่สุด สอดคล้องกับงำนวิจัยของทวีศักดิ์ สมนอก (2562) พัฒนำรูปแบบกำร
บริหำรสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 25 พบว่ำ ผลกำรพัฒนำรูปแบบโดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมำกที่สุด ดังภำพที่ 2 

 
 
ภำพที่ 2 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนของนักเรียนใน

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 น ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน ไปใช้พัฒนำกำรศึกษำใน
ด้ำนกำรอ่ำน ในปีต่อไป เปรียบเทียบประสิทธิภำพของรูปแบบดังกล่ำว 
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 1.2 ควรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน ไปใช้พัฒนำกำรศึกษำ
ในด้ำนกำรอ่ำน กำรเขียนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรทดสอบประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติขั ้นพื้นฐำน NT 
(National Test) นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 
 1.3 ควรศึกษำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำนและกำรเขียน               
ควบคู่กัน   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำในด้ำนอื่น ๆ 
 2.2 ควรมีกำรวิจัยกำรบริหำรจัดกำรเพื่อยกระดับคุณภำพกำรอ่ำน โดยใช้กระบวนกำรรูปแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ
คุณภำพกำรศึกษำ 
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